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I 60 anni di Costa, occasione per far recuperare
a Genova un modello vincente di portualita

a citta-fabbrica dei transa-
tantici era una credenzidle,
una cambiale in bianco, il loro
fiore all'vechiello da mostrare
1o orgogliosumente 1 New York
0 a Buenos Aires, in Ve-
- nezuela, Sydney o nei Caraibi.
0 E raccontano che  Angelo
Costa e i suoi fratelli si Fiunissero periodicamente
nellagrande villadi famiglia, nel levante genovese:
per ringraziare il buon Dio di tanta generosith, da-
vaniti o um frogale pinzimonio e ai morigerati ra-
violin in brodo, Sessant'snni dopo, Genova affoga
nell'indifferenza il genioindustriale che siimpone
a cavallo di due secoli e stempera nella sua cattiva
coscienza il compleanno di un'aziendache hacon-
tribuitoa internazionalizzare e irrobustire la Lan-
terna. Nel segnodel libero mercato, defla globaliz-
wazione delle rotte e delle culture, deghi investi-
menti, dells professionalita e dello sviluppo oceu-
pazionale, Chindendo definitivamente epopea
della nave passeggeri dilinea italiana con lasplen-
dida turbonave "Eugenio C." - I'ultimo grande
transatlantico costruito per In nostra maring mer-
cantile - prima di riconvertirsi invera e propria
multinazionale del mare,

L'antica ditta Giacomo Costa fu Andres, tra-
sformata nel 1967 in Costa Armatori spa ¢ poi ri-
battezzata, negli anni Ottanta, con Fattuale deno-
minazione (Costa Crociere spa), incarna e riflette
uno dei problemi di fondo della societi genovese:
I'incapaciti i usare (e amare) le eccellenze locall,
La compagnia che ha scritto pagine importanti
della storia marinara del Paese & do anni ls grande
esclusy dal dibattito politico sul futurs del porto,

Nonéinterpellataguandositrattadiaffrontare un
problema di interesse generale, Anzi, & stata co-
stretta alls fuga,

La questione Costa, negli ultimi anni, & stataal
centro di un circo mediatico che ha visto sfilare
amministratori ¢ demagoghi da quattro soldi, po-
liticd semianalfaheti ¢ orecchianti rappresentant]
dell'mmutabile compagnia di giro. Alla fine &
emersochiaramente che lopinione di chi ha dedi-
cato una vita allo shipping noninteressavia nes-
suno,

Quando dieci anni fa il gruppe Carnival di
Micky Arison acquistd Costd Crociere, pochi pen-
savano che la storica compagnia genovese potesse
ritagglinrs] un successo cosi clamoroso uell'lndu-
stria del turismo. Arison disse che la fortuna di
Costa di sobo dalla sun volonti e capacity
di crescere. Disuo, il He Mida delle crociere ha pot
messo un midello di business senza uguall, Va-
rando scelte coraggiose, come quella di scegliere
un manager come Pier Luigi Foschi, in quel mo-
metito responsabile della sede di Si i ura
dittadiaseensori. Dal momento del suo arrivo, Fo-
schi ha introdotto jdee inedite & un modello di ge-
stione che sié rivelato vincente. La scalata sié fattn
inarrestabile: oggi Costa Crociere & la primi com-
pagnia europes con pitn di L100000 crocienisti
Panno, schiera 12 navi in servizio o altre cingus
maove costruzioni in ordine, per un valore di 2.4

Grazie a Costa Crociere il cantiere di Sestri Po-
nente & tornato ai fast dei suoi anni migliori. E la
leadership della compagnin € & estesa ai principali
porti del Mediterraneo; ai primi sei (Barcellona,
Civitavecchia, Palma de Majorea, Napoli, Venezia
& Savoma), le nava di Costa Crociere garantiscono
quasi 1130% del totale del passegger, cioe 2milion]
i umith nel 2007,

Mavi, passeggeri e terminal ovungue nel
monde. Tranne che a Genova, dove la compagnia
ha sede. Ol non ha pit senso tornare sul motivi
dell'abbandeno di Genova a favore di Savona,
anche perché I'Autorita portuale di Savora ha la-
vorato benissimo, garnntendo nuove prospettive
al business. Ma & altrettanto urgente chiedere alls
nuovi amministmzione del porto di Geneva di su-
perare le visioni limitative che hanno inchiodato
Costa. Impedendo qualundque possibilita di si-
stema peruna compagnia che non s tiva certo in-
dietro quando si tratta di investire e crescers. [l
modello vineente & quello della pestione diretta di
terminal dedicati,. Un modello che si-potrebbe
forse ancora realizzare a Ponte Pamodi, se si po-
tesge adeguare il progetio alle necessith delle
grandi navi da crociera attuali,

I’ Ttakia ¢ il Passe europen che trae 1 maggiori
henefici dallindustria delle crociers, in termini di
numerodinavi costruite, pas iimbarcatiein
transito. In [talia il settore delle crociere implega
oltre 74.000 dipendenti (+21% rispetto al 2005) &
registraunaspesadiretts paria 3.2 miliardi dieuro
(+28% rispettoal 2005), di cui 1,45 spesi dall indu-
stria crocieristica mondiale, in cantier] italiani,
per lampliamento ¢ lammodernamento. della
flotta.

Sulln spinta delle continue innovigioni appor-
tate dia Costs con la collaborzione di Fincuntier,
le nuwvi di oggi hanno caratteristiche infmmagina-
bili fino a pochi anni fa. B sono diventate esse
stesse la destinazione-vacanza per un pubblico
sempre pil armpio. E un business in continuacre-
seita, che ha in Costa Crociere il suo motore elro-
peo. Sarebbe gid un buon segno celebrare 1 ses-
sant’anni di Costa con un minimo df attensone
per il futuro della cittd.
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